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1. Introducción 
 

En reflexión del ciudadano para la vida, la convivencia, el desarrollo integral y no 
sólo para el trabajo  que queremos formar a partir de la nueva política educativa 
y como una meta a lograr por las instituciones se requiere de un esfuerzo en 
conjunto de los elementos que conforman el ámbito social. En el Nivel Medio 
Superior, la orientación de este esfuerzo debe estar centrada en los desafíos que 
enfrentan los jóvenes en el siglo XXI como los cambios tecnológicos, la rápida 
transformación de las exigencias del ámbito laboral, el auge del aprendizaje 
flexible a través de medios electrónicos y/o plataformas virtuales. 
Trabajar con competencias entendiéndose como la movilización de los 
conocimientos, habilidades y actitudes así como los 5 ejes de la Nueva Escuela 
Mexicana (1. La escuela al centro del sistema educativo, 2. Propuesta curricular  3. 
Formación y desarrollo profesional docente, 4. Equidad e inclusión y 5. La 
gobernanza) que contribuirán a que los jóvenes de nuestro plantel desarrollen 
todo su potencial para ser exitosos.  Sin embargo trabajar en torno a esta 
orientación significa un reto, llevándonos  a  poner especial empeño en aquellos 
elementos que obstaculizan el proceso enseñanza-aprendizaje, sobre todo los 
desempeñados por el docente y los alumnos con la finalidad de establecer 
prioridades para el diseño de estrategias de enseñanza-aprendizaje para mejorar 
los indicadores de desempeño y gestión. 
  
El programa de Mejora Continua se basa en un diagnóstico y una visión 
estratégica con un enfoque general del CENTRO DE BACHILLERATO 
TECNOLOGICO industrial y de servicios N° 97 a corto y mediano plazo, se apoya 
en la Líneas de Política Pública para la Educación Media Superior y en los 
indicadores de desempeño y gestión de Educación Media Superior. Las 
categorías e indicadores que en mayor medida se consideran son aquellos que 
se desprenden del diagnóstico de la institución, los cuales, se exponen en el 
Programa de Mejora. 
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2. Presentación 
 
 
VISIÓN:  
 

Formar bachilleres técnicos en las especialidades de Electromecánica, 
Mecatrónica, Mantenimiento Automotriz y Contabilidad con  las capacidades  
requeridas para participar en una sociedad del conocimiento en diferentes 
contextos. 

 
 
MISION:  
 

Ser una institución de educación media superior certificada, orientada al 
aprendizaje y al desarrollo de conocimientos tecnológicos y humanísticos que le 
permitan a los jóvenes su inclusión al mercado laboral,  autoemplearse, y/o 
insertarse en a la educación superior. 

 
 
OBJETIVO PMC: 
 

El programa de Mejora Continua 2020-2021 está orientado a realizar la planeación  
con objetivos, estrategias, acciones y determinación de metas cuyo resultado 
este alineado a los propósitos de la Educación Media Superior de calidad 
proyectada a la excelencia por medio de la implementación de las Líneas de 
Política Pública para la Educación Media Superior; mediante una análisis de los 
resultados obtenidos  en los indicadores de desempeño y gestión de Educación 
Media Superior del plantel, con el liderazgo del  director y su equipo de jefes de 
departamento, docentes, personal administrativo, la participación de la 
comunidad educativa y el comité de Administración Participativa. 
Realizarán  el diagnóstico identificando las fortalezas, oportunidades, debilidades 
y amenazas del CBTIS 97 para detectar prioridades que permita planificar y 
diseñar el escenario futuro para generar condiciones favorables a los estudiantes 
con la finalidad de brindarles un ambiente positivo que favorezca el desarrollo 
integral de  competencias genéricas disciplinares y profesionales,  así como   para 
definir acciones para  los proyectos prioritarios como son: “Eficiencia Terminal”, 
“Abandono Escolar” y “Cobertura”.  
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3. Normatividad 
 

 Ley Orgánica de la Administración Pública Federal 
Artículo 38 Fracción VI. 

 
 Ley General de Educación 

Artículo 107 Y 108 

 Ley Reglamentaria del artículo 3º constitucional en materia de mejora 
continua de la educación.  

 
 Ley General del Sistema para la carrera de los maestros y las maestras.  

 
 Ley de Planeación 

Artículos 9, 23 y 27 

 Acuerdo 442 
 

 Acuerdo 480 
 

 Manual de Organización de la SEP 
 

 Manual de Organización de la UEMSTIS 
 

 Manuales de Organización de los planteles de la DGETI 
 

 Manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y la promoción en el 
Sistema Nacional de Bachillerato 
 

 Guía del Director 
 

 Programa de Actualización y Profesionalización Directiva  
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4. Diagnostico 

Conocer la situación actual que opera en el plantel así como hacer una retrospectiva 
de los logros alcanzados en los ciclos escolares anteriores se hace indispensable para 
poder elaborar un diagnóstico objetivo que nos permita analizar la situación 
educativa, mediante la identificación de fortalezas y oportunidades así como las 
principales debilidades y amenazas que se presentan para de manera conjunta plantear 
estrategias viables con la finalidad de mejorar el servicio educativo y que impacte 
positivamente en indicadores prioritarios.  

El plantel se encuentra ubicado al sur de Ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza 
identificada por su alto desarrollo industrial. La institución contaba en el ciclo escolar 
2019-2020 con una plantilla de 1 director, 8 jefes de departamento,  73 docentes de base, 
31 docentes externos   y 50  administrativos, auxiliares y de servicios; el plantel cuenta con 
2 turnos en el sistema escolarizado, la matrícula estaba conformada por 2703 estudiantes 
de los cuales 1528 corresponden al turno matutino distribuidos en 33 grupos y 1175 al 
turno vespertino en 27 grupos distribuidos en las especialidades de: Mecatrónica, 
Eletromecanica, Mantenimiento Automotriz, Contabilidad y Ciencia de datos, así mismo 
cuenta con la modalidad NO escolarizada corresponde al Centro de Atención para 
estudiantes con Discapacidad (CAED) atendiendo una matrícula de 50 alumnos, en el 
mes de Marzo se presentó la contingencia sanitaria del virus SARS CoV-2 (COVID 19), 
generando incertidumbre sobre cómo se continuaría avanzando con el proceso de 
enseñanza;   situación que provoco nuevos retos,  para nuestro plantel en donde la 
educación es presencial la cantidad de cosas que se tenían que cambiar representó un 
gran trabajo por parte de toda la comunidad educativa, pues se  tuvo que adaptar a la 
modalidad de “aprende en casa” con el reto del uso de las nuevas tecnologías  

Se realiza  análisis de factores internos y externos, apoyándonos en los resultados de 
los 28 indicadores T3 de la gestión 2016-2017 SIGEEMS. 
 
Mediante un análisis de los resultados históricos del SIGEEMS de tres ciclos anteriores 
que son los siguientes:  

INDICADOR 2017-
2018 

2018-
2019 

2019-
2020 

 Crecimiento de la 
matricula 

4.25 -1.10 -0.27 

 Abandono Escolar 19.68 24.05 14.68 
 Eficiencia Terminal  48.07 44.09 52.99 
 Aprobación 1er. Semestre 46.03 46.68 42.32 
 Aprobación 2do. Semestre 55.31 52.79 55.67 
 Alumnos x Computadora 17.32 16.00 13.25 
 Padres de Familia que 

asistieron a reuniones  
82.53 84.42 85.21 

 Utilización de la capacidad 
Instalada  

76.13 79.47 80.92 
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4.1. Análisis FODA 

 

Aspectos externos 
 

Oportunidades 

 Reuniones virtuales con padres de familia  
 Programa de becas 
 Demanda del plantel 
 Carreras técnicas de alta demanda en el sector industrial 
 Plataformas digitales gratuitas 

Amenazas 

 Problemas sociales propios de los y las adolescentes 
(drogadicción, alcoholismo)  

 Padres de familia no comprometidos con la educación de sus 
hijos e hijas 

 Problemas económicos y sociales de las familias de los 
estudiantes que amenazan el abandono escolar 

 Medio de comunicación y tecnologías de la información que 
impactan fuertemente 

 Falta de recursos tecnológicos y conectividad para hacer frente 
a las necesidades originadas por la pandemia  

 

 

Aspectos internos 
 

Fortalezas 

 Personal directivo comprometido 
 Programa de mantenimiento permanente y continuo, aun en 

tiempos de pandemia 
 Plantilla docente completa además de titulada  
 Docentes con formación profesional acorde a las especialidades 

que se ofertan 
 Programación de capacitación y actualización del  docente por 

parte del  CNAD 
 90% de los docentes y administrativos hacen uso del manejo de 

las tecnologías 
 Contrato ilimitado en tiempo en la plataforma digital zoom 
 El plantel cuenta con el dominio .edu  
 Constituido el CEAP 

Debilidades 

 Falta de compromiso de los estudiante  
 Deficiencias en seguimiento de actividades académicas 

esenciales 
 Falta de cultura para el cuidado de las instalaciones 
 10% de los docentes y administrativos presentan dificultades en 

uso del manejo de las tecnologías 
 Falta de recursos tecnológicos y conectividad para hacer frente 

a las necesidades originadas por la pandemia 
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4.2  SIGEEMS 

4.2.1 Crecimiento de la matrícula 

4.2.1.1 Crecimiento de la matrícula 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.2.1.2 Abandono escolar (total)  

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 12.96 15.22 16.29 11.06

Vespertino 28.52 24.14 31.80 18.30

Plantel 20.74 19.68 24.05 14.68
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Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 2.46 3.41 -3.69 -2.36

Vespertino -3.05 5.09 1.50 1.82

Plantel -0.30 4.25 -1.10 -0.27
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4.2.1.3 Abandono intracurricular (primer grado) 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 0.66 11.11 10.65 6.43

Vespertino 18.43 21.09 9.90 12.67

Plantel 9.55 16.10 10.28 9.55
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4.2.1.4 Aprobación total 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 65.40 63.67 68.61 72.52

Vespertino 59.90 56.47 57.10 62.36

Plantel 62.65 60.07 62.86 67.44
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4.2.1.5 Aprobación primer semestre 
Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 60.99 60.06 52.53 56.96

Vespertino 42.23 32.00 40.82 27.68

Plantel 51.61 46.03 46.68 42.32
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4.2.1.6 Aprobación segundo semestre 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 63.06 65.32 65.76 70.65

Vespertino 37.53 45.29 39.82 40.68

Plantel 50.30 55.31 52.79 55.67
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4.2.1.7 Eficiencia terminal 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 62.21 61.56 57.48 66.99

Vespertino 33.81 34.58 30.69 38.99

Plantel 48.01 48.07 44.09 52.99
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4.2.1.8 Alumnos con asesorías 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 100.00 62.10 65.37 100.00

Vespertino 100.00 98.41 98.44 100.00

Plantel 100.00 80.26 81.91 100.00
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4.2.1.9 Padres de familia que asistieron a reuniones 
Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 76.69 80.18 83.73 83.77

Vespertino 81.85 84.89 85.10 86.64

Plantel 79.27 82.54 84.42 85.21
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4.2.2 Personal docente y directivo 

4.2.2.1 Actualización del personal docente 
                      

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 75.00 88.68 89.36 91.80

Vespertino 81.40 84.00 85.11 86.54

Plantel 78.20 86.34 87.24 89.17
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4.2.2.2 Docentes con competencia para la educación 
media superior 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 72.22 63.27 70.45 51.67

Vespertino 53.49 50.00 34.78 14.00

Plantel 62.86 56.64 52.62 32.84
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4.2.2.3 Docentes certificados en competencias para la 
educación media superior 

 
 

 
Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 20.37 18.37 20.45 15.00

Vespertino 13.95 13.04 15.22 8.00

Plantel 17.16 15.71 17.84 11.50
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4.2.2.4 Docentes que diseñan secuencias didácticas 
 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 81.48 81.63 81.82 83.33

Vespertino 90.70 52.17 54.35 84.00

Plantel 86.09 66.90 68.09 83.67
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4.2.2.5 Actualización del personal directivo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 20.00 85.71 100.00 100.00

Vespertino 100.00 100.00 100.00 100.00

Plantel 60.00 92.86 100.00 100.00
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4.2.2.6 Certificación directiva 

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 80.00 42.86 42.86 42.86

Vespertino 100.00 100.00 50.00 50.00

Plantel 90.00 71.43 46.43 46.43
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4.2.3 Infraestructura y equipamiento 

4.2.3.1 Utilización de la capacidad física del plantel                               
Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 91.42 89.89 91.48 91.48

Vespertino 62.41 62.36 67.46 70.35

Plantel 76.92 76.13 79.47 80.92
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4.2.3.2 Pupitre por alumno

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 0.81 0.79 0.86 0.88

Vespertino 1.19 1.15 1.17 1.15

Plantel 1.00 0.97 1.02 1.02
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4.2.3.3 Alumnos por computadora con acceso a internet 

                                

Turno 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino 17.78 20.45 18.41 14.98

Vespertino 12.13 14.19 13.58 11.52

Plantel 14.96 17.32 16.00 13.25

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Matutino Vespertino Plantel

 

 15 



                                       

Carretera a Zacatecas K.M. 4 Col. Ampliación 26 de Marzo Saltillo, Coahuila C.P. 25070 
Tel. 844 3648321   correo electrónico: cbtis097.dir@dgeti.sems.gob.mx 

 

Subsecretaria de Educación Media Superior 
Dirección General de Educación Tecnológica Industrial y de Servicios 

Centro de Bachillerato Tecnológico Industrial y de Servicios No. 097 

 
 
 

5. Identificación de Prioridades 
 
Eficiencia Terminal 
Abandono Escolar 
Cobertura 
Mantenimiento 
Planes de Emergencia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 






































	APOYO.pdf
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_01
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_02
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_03
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_04
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_05
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_06
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_07
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_08
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_09
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_10
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_11
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_12
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_13
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_14
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_15
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_16
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_17
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_18
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_19
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_20
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_21
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_22
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_23
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_24
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_25
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_26
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_27
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_28
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_29
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_30
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_31
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_32
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_33
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_34
	CBTIS97 PMC 2020 2021_Página_35


